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SYTA-malli

Mallin mukaisesti tarkasteltuja 

organisaatioita tai organisaation osia

Suomessa n. 80.

Käytetään sekä sosiaalisten yhteisöjen 

että ïyritysten toiminnan analysointiin

Esitelty suomalaisena mallina sosiaalisen

lisäarvon määrittelemiseksi The Social 

Economy Exhange Network:n (SEEN) 

julkaisussa

®
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Arvioinnin tarkoitus

ÁTuottaa tietoa jonka avulla:

ïTaustayhteisöt (rahoittajat) voivat arvioida 

tarkasteltavan organisaation toimintaan osoittamansa 

panoksen vaikuttavuutta ja edullisuutta verrattuna 

vaihtoehtoisiin toimintatapoihin

ïOrganisaatio pystyy kehittämään omaa toimintaansa 

Ásisältötoiminnan vaikuttavuuden näkökulmasta

Árahoitusrakenteen näkökulmasta
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Arvioinnin lähtökohta

Yhteiskunnan (rahoittajan) näkökulma:

òMitª vastinetta yhteiskunta on saanut 

organisaation  toimintaan osoittamalleen 

rahoitukselle.ò 
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Tarkastelutavat

Edellä mainittu yhteiskunnan saama vastine pyritään 
osoittamaan:

ÁToiminnan taloudellisen tuloksen esittämisellä.
ïToteutetaan toteutuma- vaihtoehtolaskennan avulla

ÁToteutettujen sisällöllisten aktiviteettien esittelyn 
avulla. Tällä vastataan kysymykseen: 
òKuinka organisaatio on pyrkinyt toteuttamaan rahoittajan  
intressit toiminnassaanò
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Arvioinnin edellytykset

ÁToteutuma- / vaihtoehtolaskenta on perusteltua 

kun:

ïMerkittävä osa henkilöstöstä on ollut toiminnassa 

mukana sosiaalisin perustein (tuettu palkkatyö, 

tyºharjoittelu, kuntoutus é)

ïTällä henkilöstöllä ei olisi ollut muuta työllistymis- tai 

sijoittumismahdollisuutta työssäkäyntialueella

ïYhteiskunta tukee organisaation toimintaa joko 

osoittamalla toimintaan yleistukea, tai ostamalla sen 

tuottamia palveluja  
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Laskenta

ÁToteutumalaskenta toteutetaan vahvistetun 
tuloslaskelman perusteella. Mahdolliset korjaukset 
ja lisäykset tehdään laskennallisina ja esitetään 
laskennan perusteluissa. 

ÁVaihtoehtolaskennassa huomioidaan koko 
toimintaan osallistuneen henkilöstön 
vaihtoehtoiset kustannukset  siinä oletetussa 
tilanteessa, että organisaation toimintaa ei olisi 
ollut.
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Tulokset
ÁTaloudellisen tuloksen esittäminen:
ïYleiskuvaus, jossa oleellista on toimintaan osoitetun 

nettopanoksen laskenta

ïToteutunut kunta / valtio brutto- ja nettorahoitus

ïToteutuneen toiminnan rahoituslähteet ja rahoituksen 
jakautuma

ÁSisältötulosten esittäminen
ïPalvelut, tuotteet

ïProjektit

ïAktiviteetit (sekä henkilöstön että valmentautujien 
koulutus)

ïSijoittuminen (työhön, koulutukseen, muuhun 
tavoitteeseen johtavaan aktiviteettiin)
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Toteutumalaskenta

Liiketoiminnan 
tuotot

Julkisen sektorin 
panostus

Sosiaalinen yritys / yhteisö

Yksityissektorin ostot

Organisaation oma käyttö

Palautuvat erät / kunta

Palautuvat erät / valtio

Palautuvat erät / yks. (TEL ym.)

Ammattiyhdistys

Nettotulot

Toteutumatilanteen rahavirta


